RESULTADOS
1T18

Relacoes com Investidores
ri@brinsurance.com.br
+55 11 31752900

JBRInsurance

Corretora de Seguros



| Highlights (1) BRInsurance

Novo CFO —corte de custos e otimizacao de resultados (Lucas Neves);

Definicao dos lideres das 5 unidades de negdcio da Companhia;

Robert Hufnagel — Diretor de novas vendas para RE e diretor de filiais;

Criacao da unidade Produto Automovel com abrangéncia nacional (Antonio
Azevedo);

Receita Liquida de R$20,7 milhdes no 1T18 (-12,7%);

Despesas Operacionais de R$22,9 milhdoes no 1T18 (-17,0%);

Prejuizo Liquido de R$4,0 milhdes (-23,1%).

Geracao de caixa recorrente de R$1,9 milhoes.




Novo Conselho de Administracao (2 anos)
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Resultado 1T18 x 1T17 @BRInsurance

Consolidado Mesmas Corretoras

R$ milhares 1T18  1T17 Var% 1T18  1T17 Var%
Receita Liquida 20707 23,720 -127% 20.707 23.624 -123%
Despesas Operacionais (22.951) (27.654) -170% (22.951) (27.436) -153%
Repasses (1.109)  (1.461) -241%  (1.109) (l.481) -24I%
Remuneracdes, Encargos e Beneficios (17.731) (18.981) -§6% (17.731) (18.863) -60%
Executivos (1.710)  (2.192) -220%  (1.710) (2.167) -21I1%
Empregados (16.021) (16.789) -46% (16.021) (16.698) -4.0%
Outras Despesas Operacionais (5.137) (7.496) -315%  (5.137) (7.390) -305%
Consulforias/ Juridico Externo (1.472) (2.706) -456%  (1.472) (2.650) -945%
Ocupacio (958) (1.284) -254% (958)  (1.284) -254%
Vendas e Marketing (333) (442} -24.7% (333) (442) -247%
PCLD (463) (322)  43.8% (463) (322) 43.8%
Outras despesas adminisirativas e gerais (1.911) (2.742) -303%  ([1.911) (2.698) -29.2%
Alienagdo de Investimentos - 100 - - 100 -
Impairment - - - - - -
Créditos Tributarios - 20 - - 20 -
Resultados ndo-recorrentes 1.026 164 529.4% 1.026 164 52546%
EBITDA (2.244) (3.934) -<929% (2.244) (3.812) —9LI%
Margem EBITDA -10,8%  -16,6% - -10,8%  -16.1% -
Depreciacao/ Amortizagdo (2.248) (2.422) -72%  (2.248) (2.401) -g9%
EBIT (4.492) (6.356) -293% (4.492) (6.213) -277%
Reversao de valor justo de earm-out 3 329 -9g.79% 3 329 -90 7%
Resultado Financeiro 413 1461 -717% 413 1.445 -71.4%
Instrumentos Financeiros (Garantias) (471) - - (471) - -
EBT (4.547) (4.566) -04% (4.547) (4.439) 25%
IRPI/CSLL 122 (664) - 122 (661) -
PrejuizofLucro Liquido antes dos ndo-controladores (4.425) (5.230) -i154% (4.425) (5.100) -132%
MNao controladores 369 (44) - 369 (44) -
PrejuizofLucro Liquido (4.057) (5.274) -23.1% (4.057) (5.144) -2Li%




Resultado 1T18 x 4T17 @BRInsurance

Consolidado Mesmas Corretoras

R$ milhares 1T18 4117 1T18  4T17 Var.%
Receita Liquida 20707 24243 -146% 20707 24.243 -i{6%
Despesas Operacionais (22.951) (64.496) -544% (22.951) (63.973) -541%
Repasses (1.109)  (1.921) -42.3%  (1.109)  (1.920) -42.2%
Remuneracbes, Encargos e Beneficios (17.731) (18.193) -25% (17.731) (17.709) 1%
Executivos (1.710)  (2.258) -243% (L7100 (2.131) -19.8%
Empregados (16.021) (15.935) @.5% (16.021) (15.578) 2.8%
Outras Despesas Operacionais (5.137) (17.341) -70<%  (5.137) (17.304) -703%
Consufforiasy Juridico Extarno (1.472) (2.489) -40.9%  (1.472) (2.452) -S0.0%
Ocupacso (958)  (2.364) -58.5% (958)  (2.364) -59.5%
Vendas e Marketing (333) (812) -59.0% (333) (797) 58.2%
PCLD (463)  (2.053) -774% (463)  (2.285) -79.7%
Outras despesas adminisirativas e gerais (1.911) (9.623) -#3.71%  (1.911) (9.406) -79.7%
Alienagdo de Investimentos - 187 - - 187 -
Impairment - (28.754) - - (28.754) -
Créditos Tributarios - (18] - - (17) -
Resultados ndo-recorrentes 1.026 1.544 -33.5% 1.026 1.544 -33.5%
EBITDA (2.244) (40.253) -944% (2.244) (39.730) -944%
Margem EBITDA -10,8%  -166,0% - -10,8% -I163.9% -
Depreciagao/ Amortizagao [2.248) (2.287) -I7%  (2.248) [(2.287) -L7%
EBIT (4.492) (42.540) -89.4% (4.492) (42.017) -89.3%
Reversdo de valor justo de sarm-out 3 {975) - 3 (974) -
Resultado Financeiro 413 680 -39.3% 413 Q62 -5751%
Instrumentos Financeiros (Garantias) (471) (279) 688% (471) (2797 o68.8%
EBT (4.547) (43.114) -82.3% (4.547) (42.308) -89.3%
IRPI/CSIL 122 (5.755) - 122 (5.735) -
Prejuizo Liquido antes dos ndo-controladores (4.425) (48.869) -909% (4.425) (48.043) -208%
Mao controladores 369 445 17 3% 369 445 -173%
Prejuizo Liquido (4.057) (48.424) -91,6% (4.057) (47.598) -91.5%




Receita Liquida

Consolidado (R$ milhares)
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Piora nos segmentos de Ramos Elementares e Linhas Financeiras devido a saida de corretores
responsaveis pelas unidades ao longo de 2017 e redugao de ticket médio em Beneficios.
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@ BRInsurance

Despesas Operacionais
Consolidado (R$ milhares) Mesmas Corretoras (R$ milhares)
27.654 7 27.436 &~
=N\ e

22.951 22.951

1T17 1T18 1T17 1T18

Processo de reducao de custos intensificado:
« Renegociacao de contratos;

« Reducao de 21% no quadro de colaboradores;
« Revisao dos custos de todas as areas e filiais;

R$2,0 milhoes de Despesas nao-recorrentes devido a reestruturacao. Economia real foi
de cerca de 24% (1T18x1T17).




EBITDA

Consolidado (R$ milhares)

-2.244
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42,9%
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Mesmas Corretoras (R$ milhares)

-2.244

Var:
41,1%

-3.812

Melhora operacional resultante do continuo processo de reducao de custos conduzido pela

administracao.
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Prejuizo Liquido

Consolidado (R$ milhares)

-4.057

Var:
- 0,
5.274 o 23,1%

Prejuizo Liquido de R$4,0 milhoes, ja incluindo valores pagos a acionistas nao-controladores,

23% menor que o Prejuizo apresentado no 1T17.

Mesmas Corretoras (R$ milhares)

-4.057

Var:
-21,1%
\/

-5.144
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Caixa e Equivalentes de Caixa @ BRInsurance

Caixa
R$ mihares 1T18 1117
Caixa e Equivalentes de Saldo Inicial (SI) 38.689 52.659
Caixa/ Titulos e Valores Saldo Final (SF) 42.510 49.686
Mobiliarios totalizando: Diferenca (SF-SI) 3.821 -2.973
R$42,5 milhdes. Earn-out -108 -
Pagamento de dividendos -31 -56
Alienacao de investimentos - efeito liquido 30 229
Capex -589 -141
TAC CVM 2.418 -
Créditos Fiscais 983 41
Reestruturacao -870 -
Geracgao/(consumo) de caixa recorrente 1.988 -3.046
Receita Financeira 496 1.554
Caixa recorrente liquido de receita financeira 1.492 -4.600

Geracao de R$1,9 milhao de caixa recorrente no 1T18 (incluindo resultado financeiro).
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